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Zhrnutie

Vypracovanie spravy o dlhodobej udrzatelnosti verejnych financii patri medzi hlavné ulohy
Rady pre rozpoétovi zodpovednost (RRZ) stanovené ustavnym zdkonom o rozpoctovej
zodpovednosti'. Cielom spravy je vyhodnotit situdciu vo verejnych financiach na horizonte
nasledujucich patdesiatich rokov, bertic do tvahy vysledky hospodarenia verejnych financii a
nastavenie politik v roku 2019 po zohladneni makroekonomického vyvoja.

Aktudlna sprava je $pecifickd v tom, Ze je pripravovana v ¢ase pandémie koronavirusu SARS-
CoV-2. Désledky tejto pandémie na ekonomicky vyvoj a verejné financie budu zna¢né, pricom
rozsah dopadov je v sti¢asnosti velmi neisty. Z uvedeného dévodu bola dlhodoba udrzatelnost
vyhodnocovana v dvoch krokoch:

e Prvym krokom bolo $tandardné vyhodnotenie dlhodobej udrzatelnosti za rok 2019
vychadzajuc z legislativy platnej v roku 2019 a bez zohladnenia zmeny v ekonomickom
vyvoji sposobenej pandémiou. Tento pristup umoziiuje lepsie izolovat vplyv opatreni vlady
prijatych v roku 2019 na dlhodobu udrZatelnost verejnych financii pri v tom case
predpokladanom ekonomickom vyvoji.

e V druhom kroku, v rdmci citlivostnych scenarov, bola dlhodoba udrzatelnost
kvantifikovana pre rok 2020, zohladnujuc legislativu prijata v roku 2020 do 22. aprila
2020, vratane opatreni vlady zameranych na eliminaciu dosledkov pandémie koronavirusu
a viaceré makroekonomické scendre uvazujuce s dopadmi pandémie. Tento pristup lepsie
odzrkadluje sti¢asny stav verejnych financii a poskytuje tak vlade aktualne informacie pre
rozhodovanie o buducej hospodarskej politike. Zaroven je vSak tento scenar uvadzany v
ramci citlivostnych scendrov, nakolko kone¢né dopady pandémie na ekonomicky vyvoj st
velmi neisté a dlhodoba udrzatelnost sa standardne vyhodnocuje na zadklade skuto¢nych
udajov za predchadzajuci rok>.

Vyhodnotenie dlhodobej udrzatelnosti za rok 2019

Dlhodoba udrzatelnost verejnych financii nebola v roku 2019 dosiahnuta. Ukazovatel
dlhodobej udrzatelnosti dosiahol uroven 4,2% HDP, ¢im sa rizika pre dlhodobu
udrzatelnost zvysili a dosahuju strednu trovei3. To znamend, Ze na udrzanie dlhu verejnej
spravy pod hornou hranicou limitu na dlh (50 % HDP) v obdobi najbliZsich patdesiatich rokov
by bolo potrebné (nad ramec predpokladov zdkladného scendra) prijat v strednodobom
horizonte dodato¢né opatrenia vo vyske priblizne 4,2 % HDP na strane prijmov a/alebo

vydavkov, ktoré trvalo zlepsia saldo hospodarenia verejnych financii.

K zhorseniu dlhodobej udrzatelnosti verejnych financii tak doslo treti rok za sebou. V
porovnani s rokom 2018 sa ukazovatel dlhodobej udrzatelnosti zhorsil o 2,6 % HDP. Najvacsi

' Rada vypracovdva a zverejiiuje spravu o dlhodobej udrZatelnosti vritane zdkladného scendra a urcenia
ukazovatela dlhodobej udrzatelnosti kazdoro¢ne k 30. aprilu a vzdy do 30 dni po prerokovani programového
vyhlasenia vlady a vysloveni dévery vlade.

V ¢ase do pravidelného publikovania spravy za predchadzajuci rok zvy¢ajne nedochadza k prijatiu vyznamnych

legislativnych zmien ani k velkym revizidm progndz. Vyhodnotenie predchddzajiuceho roka tak v danom case

poskytuje relevantny obraz o stave verejnych financii. V roku 2020 v8ak bolo do 22. aprila 2020 prijatych viacero
vyznamnych zmien v legislative a zdroveii doslo k zdsadnej zmene ekonomického vyvoja.

3 Ukazovatel do hodnoty 1 % HDP RRZ povazuje za miernu odchylku s nizkou mierou rizika pre dlhodobu
udrzatelnost. Tato hranica zodpoveda neistote spojenej s dlhodobymi projekciami, ked z dovodu $tandardnej
aktualizacie predpokladov alebo zlepSovania metodologie méze dochadzat kvacsej zmene ukazovatela.
Ukazovatel vo vyske medzi 1 - 5% HDP predstavuje podla RRZ stredné riziko. Ukazovatel nad 5 % HDP RRZ
povaZuje za vysoké riziko pre dlhodobu udrzatelnost.
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negativny vplyv mali opatrenia prijaté vladou a parlamentom (1,7 p.b.). Schvalené legislativne
zmeny v dochodkovom systéme zhorsili ukazovatel o 1,3 p.b. Ide najma o zastropovanie veku
odchodu do doéchodku, zvySenie minimalnych déchodkov a zniZenie kratenia
dochodkov z prvého piliera pre sporitelov, ktoré zvysia deficit dochodkového systému
02,7 % HDP do roku 2069. Vlidda tiez nepremietla priaznivé ekonomické podmienky do
zlep$enia hospodarenia v roku 2019. Upravené saldo rozpoctu (o¢istené o jednorazové vplyvy,
vplyv hospodarskeho cyklu a platené troky) sa medziro¢ne zhorsilo o 0,2 % HDP, pricom podla
scendara nezmenenych politik vychddzajiuceho zroka 2018 sa malo zlepsit o 0,3 % HDP.
Negativny vplyv na hodnotenie (0,7 p.b.) malo aj zniZenie prognézy danovych a odvodovych
prijmov v strednodobom horizonte.

Z3akladny scenar vyvoja prijmov a vydavkov* verejnej spravy vychadzajuaci z vysledkov
roka 2019 predpoklada, zZe bez dalsich opatreni vlady by sa saldo rozpo¢tu do roku 2023
malo automaticky zhorsit o 0,7 % HDP. K ndrastu deficitu vyznamne prispieva o¢akavany
ndrast vydavkov na déchodky, zdravotnu a dlhodobu starostlivost (0,6 % HDP). Je to vysledok
prijatej legislativy zvySujticej vydavky a zdrovenn postupne silnejuceho procesu starnutia
populdcie, ktory sa zacal priblizne v roku 2011.

Dlhodobd udrzatelnost'v roku 2020 - legislativa 2020 a vplyv SARS-CoV-2

Vzhladom na to, Ze pandémia koronavirusu SARS-CoV-2 spésobujticeho ochorenie COVID-19
ma negativne dosledky na svetovii ekonomiku, vratane Slovenska, vrdamci citlivostnych
scendrov RRZ ilustruje mozné vplyvy pandémie na vyvoj verejnych financii
v strednodobom horizonte a ukazovatel dlhodobej udrzatelnosti.

Aj ked medzi instituciami existuju rozdiely v prognézach na rok 2020, po zohladneni aktualnych
informacii panuje vSeobecny konsenzus o pribliznom intervale prepadu slovenskej ekonomiky>.
RRZ predpoklada v roku 2020 pokles ekonomiky o 10,3 %.

Z pohladu dlhodobej udrzatelnosti verejnych financii je vSak viac ako vysledok roka 2020
dolezity vyvoj v nasledujucich rokoch, determinovany sucasnou pandémiou
a suvisiacim ekonomickym vyvojom. Nakolko v suicasnosti neexistuje odborny konsenzus
o tom, akym sp6sobom sa prejavi vplyv pandémie a prijatych fiskdlnych a monetdrnych opatreni
na produkénu kapacitu krajin, RRZ pripravila pre obdobie po roku 2020 tri mozné scenare: 1/
optimisticky, ktory predpokladd, Ze pandémia bude mat prevazne kratkodoby vplyv na
ekonomiku; 2/ stredny, ktory predpokladd, Ze pandémia bude mat permanentny vplyv na
znizenie produktivity faktorov s trvalym odklonom potencidlu nasej ekonomiky od p6vodnej
trajektorie a3/ pesimisticky, ktory nad ramec stredného predpoklada dlhsie trvanie zlej
epidemiologickej situdcie s eSte va¢sim vplyvom na stratu potencialu.

Nad ramec vplyvu pandémie na ekonomicky vyvoj tieto scenare rovnakym spésobom
zohladfiuju aj dalsie vplyvy, najmd aktudlny vyvoj rozpoctu®, vplyv zavedenia tzv. 13.

4 Zakladny scenar zohladriuje vysledok hospodarenia rozpoc¢tu vroku 2019, aktudlny makroekonomicky
a demograficky vyvoj pri uplatiiovani si¢asnych politik.
5 Ministerstvo financii SR popri strednom scendri poklesu ekonomiky o 7,2 % uvaZzuje s alternativnhymi scendrmi

poklesu vo vyske 11,4 % a 12,5 % v zavislosti od dizky trvania opatreni. Narodna banka Slovenska uvazuje s tromi
scenarmi poklesu ekonomiky v rozpati -5,8 az -13,5 %. Makroekonomické predikcie vybranych slovenskych bank
na koniec aktudlneho roka indikuju takisto $iroky interval -5 aZ -12,5 % (zdroj: NBS).

6 RRZ mesacne zverejiiuje tzv. rozpoctovy semafor, ktory na zdklade priebeznych informacii kvantifikuje rizika
rozpo¢tu na rok 202o0.
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dochodkov na vydavky dochodkového systému v dlhodobom horizonte a doteraz prijaté vladne
opatrenia zamerané na tlmenie dopadov pandémie.

Deficit verejnej spravy sa vo vSetkych troch scenaroch bez dodato¢nych opatreni vlady
vroku 2020 prehibi kurovni 7,8 % HDP. V dalsich rokoch by sa vplyvom oZivenia
ekonomického rastu a ¢iasto¢ného prispésobenia mzdovych vydavkov mal automaticky mierne
znizovat. V pozitivhom scendari by klesol na -5,0 % HDP v roku 2023, kym v negativhom by sa
znizil na -6,7 % HDP. Rozdiel medzi tymito scendrmi spociva c¢iasto¢ne aj vo vplyve
ekonomického cyklu, kedze predpokladame, ze $trukturalny deficit by sa v roku 2023 mal
nachadzat v uzSom rozpati -4,4 az -5,4 % HDP v zavislosti od jednotlivych scendrov’.

Hruby dlh by aj vdésledku prepadu HDP na konci roku 2020 dosiahol 60,4 % HDP
a nasledne by sa kazdoroc¢ne zvysoval v zavislosti od konkrétneho scendra. Na konci roku 2023
by sa nachdadzal v rozpati 62,1 az 68,9 % HDP. Znamenalo by to, Ze bez dodato¢nych opatreni by
dlh prekrodil horny limit istavného limitu na dlh vo v8etkych uvazovanych rokoch.

Ukazovatel dlhodobej udrzatelnosti pre rok 2020 by sa zvysil k urovni 8 % HDP, ¢o
predstavuje z pohladu dlhodobej udrzatelnosti uz vysoké riziko. V zavislosti od
ekonomického vyvoja najniz$iu hodnotu, na urovni 7,6 % HDP, by dosiahol
v optimistickom scenari a najhors$iu, na arovni 8,2 % HDP, v pesimistickom scenari.
Rozdiely medzi jednotlivymi scendrmi nie st vyznamné a vyplyvaji najma z odli$nej urovne
$trukturalneho primdrneho salda v roku 2023. Na zniZenie a udrZanie dlhu verejnej spravy pod
hornou hranicou limitu na dlh (50 % HDP) v obdobi najbliz$ich patdesiatich rokov by bolo
potrebné prijat v strednodobom horizonte dodato¢né opatrenia na strane prijmov alebo
vydavkov, ktoré trvalo zlepsia saldo hospodarenia verejnych financii vo vyske priblizne 8 %
HDP. Znamenalo by to potrebu dosiahnut $trukturalny prebytok do roku 2023 na drovni
priblizne 2,2 az 2,6 % HDP v zavislosti od konkrétneho scenara.

Ak by sme zohladnili len vplyv prijatia 13. déchodkov a narastu miezd vo verejnom
sektore, tak aj bez vplyvu pandémie koronavirusu by dlhodoba udrzatelnost verejnych
financii dosiahla pasmo vysokého rizika.

Napriek tomu, Ze pesimisticky makroekonomicky scenadr nevedie k dramaticky hors$im
vysledkom z pohladu dlhodobej udrzatelnosti verejnych financii v porovnani s optimistickym
scendarom vyvoja, pri vyhodnocovani nasledkov pandémie je potrebné vziat do uvahy aj
vplyv na Zivotna aroven obyvatelstva. Pri niZSom ekonomickom raste poklesne Zivotna
uroven celej populdcie. Napriklad vyska priemerného starobného déchodku v roku 2069 mé6ze
byt v optimistickom scenari vyvoja vyssia o takmer 9 % v porovnani s pesimistickym scenarom,
pricom ich relativna aroven vodi zvysku populacie sa nezmeni.

Bezpecnad troveri dlhu

Bezpecna uroven dlhu sa v ¢ase meni v zavislosti od aktudlneho hospodarenia verejnych financii,
platnej legislativy, o¢akdavanych zmien v demografickej strukture populacie a s tym stvisiaceho
narastu vydavkov citlivych na starnutie populdcie a prognoz rastu domacej ekonomiky.

Analyza bezpe¢ného dlhu ukazuje, Ze do budicna je potrebné vyraznejsie znizovat dlh, pricom
tempo znizovania dlhu a pozadovana drovein zniZenia zvisia od toho, v akom rozsahu prijme
sticasna alebo buduce vlady opatrenia na trvalé zlepSenie salda verejnych financii. Ak by sa

7 Ide o odhady za predpokladu nezmenenych politik. Navrh rozpoctovych cielov vlady, vratane velkosti planovanej
konsoliddcie, bude znamy po zverejneni Programu stability na roky 2020 aZ 2023.
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neprijimali Ziadne zdsadné opatrenia svplyvom v dlhodobom horizonte (zvy$enie
potencialneho rastu ekonomiky, S$trukturdlne reformy v oblastiach citlivych na
starnutie populacie), prudky narast dlhu z dévodu rastu vydavkov suvisiacich so
starnutim populdcie (najmd v dochodkovom systéme a zdravotnictve) je mozné
absorbovat len za predpokladu, Ze vychodiskova uroveii dlhu bude primerane nizka. To
by si v sucasnosti vyzadovalo konsolidaciu na urovni priblizne 8 % HDP, ¢o by zabezpecilo, Ze
dlh by klesol do roku 2035 pod nulovu troven?® (t.j. vlida by nemala dlh a za¢ala by kumulovat
aktiva). Do roku 2046 by vlada nakumulovala aktiva vo vyske 16,0 % HDP, nasledne by uz
prevazili efekty demografického vyvoja a opatovne by sa vytvaral dlh s narastom k trovni 50 %
HDP v roku 2070.

Obdobnym pristupom je analyza fiskdlneho limitu Slovenska, ktory predstavuje maximalnu
uroven cistého dlhu, ktoru este vie vlada obsluzit bez ohladu na limity stanovené ustavnym
zakonom. Nad rdmec predchadzajiceho pristupu sa zohladnujui aj ocakavania o fiskalnej
politike (napr. moznosti zvy$ovania dani ako reakcia na rasttci dlh) a jej kredibilite, turbulencie
v hospodarskom cykle a externé Soky. Fiskdlny limit sa moze vycislovat pre viaceré urovne
pravdepodobnosti defaultu, pricom vyber jeho konkrétnej urovne definuje aj tomu
zodpovedajuca aroven bezpe¢ného dlhu. RRZ povazuje za bezpecnu troven pravdepodobnost
defaultu vo vyske najviac 1 % v standardnych ekonomickych ¢asoch®.

V roku 2018 sa bezpec¢na urovern c¢istého dlhu pohybovala na arovni 39 % HDP. V roku 2019
doslo ku znizeniu bezpec¢nej hranice dlhu o 1 % HDP, na urovei okolo 28 % HDP.
ZnizZenie hranic bezpe¢ného dlhu medzi rokmi 2018 a 2019 je spésobené najma zastropovanim
veku odchodu do déchodku (vplyv 7 p.b.), mensiu ¢ast zmeny sposobili iné opatrenia. V
doésledku pandémie a legislativnych Gprav v penzijnom systéme prijatych v roku 2020 (zavedenie
13. déchodkov) moze poklesnut v roku 2020 bezpeéna uroverii dlhu o dalsie 2 percentudlne body
v zavislosti od konkrétneho scendra. Bezpe¢na miera zadlZenia pri naplneni stredného
scenara by dosiahla na konci roku 2020 priblizne 27 % HDP. V strednodobom horizonte
narast bezpec¢nej arovne dlhu odraza zhorsujice sa verejné financie v tomto obdobi, pricom po
odzneni tychto vplyvov sa nasledne do roku 2040 znizi v kazdom scendri na troven priblizne
24 % HDP.

V roku 2019 ¢disty dlh Slovenska dosiahol uroven 43,2 % HDP. Z analyzy bezpec¢nej urovne
dlhu vyplyva, Ze tato uroven bola priblizne o 15 % HDP vyssia ako by bolo vhodné
z pohladu udrzatel'ného vyvoja dlhu.

Ako pristupovat k zlepseniu dlhodobej udrzatelnosti verejnych financii

Napriek tomu, Ze dosiahnutie dlhodobej udrzatelnosti verejnych financii je hlavhym
cielom fiskalnej politiky", vlada a parlament v poslednych rokoch prijimali opatrenia
vrozpore stymito cielmi. Hlavnou pri¢inou zhorSenia udrzatelnosti bolo odstivanie
znizovania deficitu smerom k vyrovnanému hospoddreniu napriek priaznivému
makroekonomickému vyvoju, poc¢etnym legislativnym zmendm a opatreniam zvys$ujticim prijmy
vlady a priestoru na vydavkovej strane vytvoreného reformou doéchodkového systému z roku

8 Udaje vychadzaju zo stredného citlivostného scenara.

9 Uroveti bezpe¢ného dlhu zodpoveda ratingu AA-AAA podla metodiky Standard & Poor s, t.j. pravdepodobnost
defaultu krajiny najviac vo vyske 1% v $tandardnych ekonomickych podmienkach. Takto definovana urovern
bezpe¢nej hranice dlhu tieZ priblizne zodpoved4d 10% pravdepodobnosti defaultu ak by Slovensko celilo
negativnym ekonomickym sokom.

o Vychddzajic z vladnych dokumentov (napr. programy stability, narodné programy reforiem) a ustavného zakona
o rozpoctovej zodpovednosti.
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2012. Zlepsovanie bilancie hospodarenia Socidlnej poistovne z dévodu zvySovania a naviazania
déchodkového veku na oc¢akavant dizku Zivota bolo nespravne vnimané len na horizonte
aktudlneho volebného obdobia, pricom islo o docasny, Zelany avopred planovany stav
v dosledku cielenych zmien na posilnenie dlhodobej udrzatelnosti systému. V dlhodobom
horizonte by tieto tspory nestacili na vykrytie deficitu déchodkového systému. Vyuzivanie
tychto docdasnych aspor ako argument na prijimanie opatreni s trvalym negativhym vplyvom
vedie automaticky k zhor§ovaniu dlhodobej udrzatelnosti verejnych financii.

Nutnost vytvarat v dobrych ekonomickych ¢asoch potrebny vanka$ zdoérazinuju aj
vyskytujuce sa neocakavané Soky, ako napr. aktualny ekonomicky sok vyplyvajuci
z pandémie koronavirusu, ktoré moézu velmi rychlo spodsobit narast dlhu mimo
bezpecnej trovne. Prioritou riadenia verejnych financii v dobrych ¢asoch by preto malo byt
znizovanie dlhu na bezpe¢nti uroven. Sledovanie a vyhodnocovanie rizik, nielen v kratkodobom
ale najma v dlhodobom horizonte, by malo byt standardnou sucastou hospodarskej politiky
vlady na Slovensku.

Makroekonomické scenare potvrdzuju, Ze vlada v ddsledku pandémie koronavirusu
bude celit vyssiemu Strukturdalnemu deficitu ako by bol strukturdlny deficit pred vznikom
pandémie s negativhym dopadom na udrzatelnost verejnych financii.

V suvislosti so zhorSenim dlhodobej udrzatelnosti ma vlada a parlament niekolko moznosti,
akym spésobom zlepsovat dlhodobu udrzatelnost. V pripade nutnosti prijat opatrenia
vacsieho rozsahu zvycajne dochddza ku kombinacii viacerych typov opatreni.

Jednou znich je konsolidovat verejné financie zlepsenim beiného hospodarenia
verejnych financii. Na dosiahnutie dlhodobej udrzatelnosti v scenari roka 2020 by to znamenalo
dosiahnut $trukturdlny prebytok viac ako 2 % HDP do roku 2023, ¢o je vzhladom na velkost
potrebnej konsoliddcie a jej potencidlnych vplyvov na ekonomiku tazko dosiahnutelny scenar.
Priestor pre dosahovanie uspor by vyrazne zvysila désledna revizia vydavkov a plnohodnotna
implementacia ,hodnoty za peniaze* do rozpoé¢tového procesu. Ustavny zdkon predpokladd, Ze
nastrojom na operativne riadenie rozpoc¢tu by mali byt zdvazné vydavkové limity. Zohladnenie
ukazovatela dlhodobej udrzatelnosti pri stanoveni strednodobych rozpoctovych cielov,
z ktorych by mali vychadzat vydavkové limity, by zabezpecilo naplnenie zameru ustavného
zakona.

Vzhladom na vysoka potrebu konsolidacie je Ziaduce, aby Slovensko zrychlilo proces
prijimania strukturalnych reforiem. Ide o opatrenia, ktoré maju dlhodoby pozitivny vplyv na
ekonomicky rast a hospodarenie rozpoctu, pricom docasne mozu byt s nimi spojené aj
dodato¢né naklady. Zvysovanie produktivity totiz popri vyssej Zivotnej urovni populdcie zaroven
vytvara predpoklady pre vyrazné zlepsenie dlhodobej udrzatelnosti verejnych financii.
V kone¢nom désledku by totiz mali trvalo viest ku zvysSeniu prijmov alebo zniZeniu vydavkov
rozpoc¢tu. Tieto zmeny zahriiaju viaceré oblasti:

e Dlhodobé strukturalne zmeny v oblastiach citlivych na starnutie populacie, najma
dochodkového systému, poskytovania zdravotnej a dlhodobej starostlivosti.

Opatrenia by mali byt zamerané na komplexné posudenie trovne a efektivnosti
poskytovanych davok (vy$ka aj dlzka naroku) a ich zosuladenie s rozpoc¢tovymi
moznostami, beruc do tvahy medzigenera¢ni solidaritu a spravodlivost. Cielom
nevyhnutne nemusi byt zniZovanie celkovej urovne benefitov. Nedostato¢na
informovanost o stave socialneho systému vedie k rychlym a ¢astym zmendm, pri¢om v
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kone¢nom dosledku aj napriek deklarovanému zameru nemusia vSetky viest k zlepseniu
Zivotnej urovne obyvatelov a efektivnemu vynaloZeniu verejnych zdrojov.

e Zvysenie konkurencieschopnosti a produktivity

Zvysenie celkovej produktivity na Slovensku by umoznilo vytvorit dodato¢né zdroje na
sanovanie verejnych financii bez toho, aby muselo dochddzat k zniZovaniu trovne
benefitov. Naplneniu tohto ciela moéze vldda napomdct najmd vybudovanim
doveryhodnych adobre fungujucich vladnych institucii, vytvorenim atraktivneho
podnikatelského prostredia, budovanim efektivneho datiového systému, reformy
vzdelavania a trhu prace vratane riadenej migracie a zac¢lenenia marginalizovanych skupin
obyvatelstva. Vyzvou je tieZ automatizdcia, digitalizdcia a potencidlne zmeny v
automobilovom priemysle.

Vyvoj po roku 2020 bude do velkej miery tiez zdvisiet od toho, ¢i sa podari vybudovat
systém verejnej ochrany zdravia, ktory by vedel pruzne reagovat na pripadné dalsie
epidémie. Ukazuje sa totiz, Ze ekonomické nasledky pandémie aktudlne vyplyvaji najma
z preventivnych a karanténnych opatreni, vratane vplyvu prerusenia socidlnych
kontaktov.

V septembri 2019 vznikla na Slovensku Nérodna rada pre produktivitu, ktorej cieflom by
malo byt monitorovanie konkurencieschopnosti Slovenska. Je dolezité, aby sa monitoring
neviedol len v kvalitativnej rovine, ale aby boli zostavené indikatory, ktoré by pomohli
vlade prijimat opatrenia zamerané na zvySovanie produktivity.
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